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1. Om oppdraget

| kommuneplanen sin samfunnsdel for Gloppen star det:

Det @ vere i forkant handlar om & ha ein utviklingskultur som fangar opp signal og tar fatt i
det handlingsrommet som ligg i samfunnsendringane. Dette krev ein utviklingskultur basert
pa «samskaping», der kommunen, nzeringslivet og frivillige bringer kompetanse og ressursar
i lag, og utviklar felles Igysingar. Kopla til posisjonen «Ein rikare kvardag — midt i verda»
betyr dette at vi skal legge til rette for samfunnsendringar som gir innbyggjarane vdre ein sa
god kvardag som rad.

Begrepet «samskaping» er eit omgrep som er teke mykje i bruk i kommunesektoren dei siste
2-3 ara. Dette er ein ny mate a samarbeide pa med eksterne partar utanfor kommunens
administrasjon og eigne ressursar, og det kan fort oppsta spgrsmal og kritikk om korleis
kommunen skal opptre i eit slikt samarbeid.

Kommunedirektgren sende i den samanheng eit notat til ordfgraren 23.04.21, der han
oppretta ei arbeidsgruppe som skulle svare ut og komme tilbake til politikarane med eit
framlegg til rutinar/regelverk for samskapingsprosjekt. Arbeidsgruppa skulle besta av
representantar fra utviklingslaga, Gloppen naeringsorganisasjon, kulturlivet/kulturradd og
naeringssjef. Konstituert kultursjef blei sett til 3 leie arbeidsgruppa.

Fgrste mgte vart halde 24. juni 2021. P3 dette mgte deltok Hallgeir Hansen (Gloppen
naeringsorganisasjon), Hanne Oftedal (representant for kulturlivet), Gro Vereide
(representant fra utviklingslaga), Knut Roger Nesdal og Birte Fossheim (Gloppen kommune).
Anders Skipenes deltok i starten av mgtet. | ettertid er gruppa supplert med Tove Hanne
Ommedal (Hyen utviklingslag) og @ystein Skinlo er kome inn i Hallgeir Hansen sin stad for
Gloppen naringsorganisasjon.

Arbeidsgruppa bestemte seg for a hente inn erfaring og kunnskap fra andre kommunar som
har kome lengre i arbeidet med samskaping. Vi avtalte digitalt m@gte med to kommunar -
Arendal og Stad - og laerte mykje av a hgyre pa deira erfaringar og kunnskap sa langt. Viktig
tilbakemelding fra begge kommunane er at samskaping ma utviklast over tid gjennom felles
prosjekt, der ein far erfaring og pregver og feilar. Det finst ingen fasit eller oppskrift.

lllustrasjon av Tor Erling Naas fra KS si handbok om samskaping "La oss gj@re det sammen".
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Arendal kommune har utvikla ein sivilsamfunnsstrategi i samband med sitt arbeid med
samskaping som heiter «Samskaping i Arendal». Dette, i lag med foredraget fra
prosjektmedarbeidar Anne Cathrine Haugland, har vore eit viktig grunnlag for
arbeidsgruppa. | tillegg har Arendal jobba fram eit dokument som dei kallar «Verktgykasse
for innbyggermedvirkning». Dette viser kompleksiteten i samskaping i forhold til kva rolle

kommune og sivilsamfunn tek, og samarbeid pa ulike niva.

Stad kommune er involvert i eit 3-arig prosjekt med Forskningsradet som vert kalla «Den
samskapande kommune». Prosjektet brukar heimesida til kommunen og deler informasjon
om arbeidet. Det er oppretta 3 delprosjekt, og under der igjen vert det jobba med stgrre og
mindre samskapingsprosjekt. Maten Stad jobbar pa i sine prosjekt har vore svaert interessant
a fa kunnskap om. Pa nettsida til prosjekta kan vi lese: «alle som har lyst til @ bidra inn i
prosjektet eller berre har lyst @ bli kjient med oss, er velkommen til neste mgte. ....Alt som
trengs for G delta er at du er motivert til G skape noko nytt i lag med andre!»

Var visjon
verdas basta

vesla stad

Var stad - 3 delprosjekt

Urbant landbruk @ S |AD

Var Sta d Eit meiningsfullt og aktivt liv @ ®
&
Framtidas heimebaserte omsorg @ -
¥
E(ﬁ/)j\ﬁ/
Saman om gode l@ysingar
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https://www.arendal.kommune.no/politikk-og-organisasjon/kommuneplan-planer-og-styringsdokumenter/temaplaner-og-strategier/sivilsamfunnsstrategi/
https://issuu.com/arendalkommune/docs/verkt_ykasse-for-samskaping-arendal_1faedc12ff13c2
https://issuu.com/arendalkommune/docs/verkt_ykasse-for-samskaping-arendal_1faedc12ff13c2
https://stad.kommune.no/tenester/samfunnsutvikling/den-samskapande-kommunen/
https://stad.kommune.no/tenester/samfunnsutvikling/den-samskapande-kommunen/

2. Kva er samskaping
| Norsk Statsvitenskaplig Tidsskrift 01/2019 seier Rgiseland og LO fglgjande om samskaping:

En vanlig definisjon av samskaping i tilknytning til offentlig sektor er enkelt sagt at offentlige
og private og/eller sivile aktgrer arbeider sammen gjennom @ dele kunnskap og ressurser
med hverandre (Torfing, S@rensen og Rgiseland, 2017). Det er snakk om en
samarbeidsrelasjon, der bdde offentlige aktgrer og andre er involverte. PG denne mdten
skiller samskaping seg fra outsourcing, der offentlig sektor overlater en oppgave til andre.
Samskaping er heller ikke synonymt med hgringer og ulike prosedyrer for at borgerne kan si
sin mening om en sak, og det handler heller ikke om at offentlig sektor trekker seg tilbake, og
overlater fellesskapet til sin egen skjebne. | trad med det opprinnelige begrepet fra privat
sektor forutsetter samskaping at bdde offentlig sektor og sivilsamfunn og/eller private
aktgrer inngdr som aktive deltakere i en prosess der verdi skapes.

Arbeidsgruppa har jobba vidare etter denne definisjonen at i samskaping jobbar personar
med ulike ressursar, erfaringar og kunnskap saman for G skape verdiar. Partane i
samarbeidet er likeverdige partar.

| mange tilfelle startar ein utviklingsidé ute i eit lokalsamfunn, hja ein naeringsakter,
privataktgr eller i ein lag/organisasjon. Kommuneadministrasjonen eller politikarane kan
ogsa vere dei som star bak gode idear for utvikling som kan la seg realisere gjennom
samskaping. Samskaping blir ein mate a jobbe saman om lokal utvikling pa. Det betyr ikkje at
kommunen slepp a bruke ressursar pa utviklingsarbeid, men at rolla til kommunen er meir
som tilretteleggjar. Det betyr ogsa at engasjement og initiativ i st@rre grad vert flytta ut i
lokalsamfunna, noko som ogsa utfordrar politikarane si rolle.

Arendal skildrar samskaping som ein gjensidig leeringsprosess. Utviklingsprosessen i det
enkelte prosjekt og dynamikken mellom dei involverte aktgrane fordrar eit behov for bade
fleksibilitet og refleksjon.

| dette dokumentet forsgker vi a svare ut ulike spgrsmal arbeidsgruppa har definert i
samband med samskaping, og der vi oppsumerar vidare arbeid til slutt.

3. Kvifor samskaping

Lokalsamfunna vare har mange oppgaver og mal som almenta gnskjer a realisere, men som
det ikkje kan vere kommunen sitt ansvar a Igyse aleine. Det vil heller ikkje vere mogleg med
den demografiske utviklinga vi ser framover. Innbyggjarar, naeringsliv og lokale
organisasjonar er viktige samarbeidspartar for kommunen, og samskaping byggjer pa
ressursar og kompetanse fra desse partane.

Ansvaret for 3 utvikle gode og velfungerande lokalsamfunn kviler pa alle desse aktgrane.
Dette skaper ein viktig meirverdi for innbyggarane. Lokalt eigarskap er ikkje berre viktig, men
det er ein suksessfaktor for a lukkast. Samskaping skal styrke lokalsamfunnet sine
demokratiske verdiar gjennom aktiv deltaking, likeverd og maktutjamning.
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Kommunen gar fra a utvikle Igysingar og tenester for innbyggarane til 3 utvikle Igysingar og
tenester saman med dei.

Utvikling av aldersvennlege lokalsamfunn er eit godt dgme pa dette. Her er det fokus pa a
verdsette og ta i bruk innbyggarane sine ressursar i sitt lokalsamfunn. Utan samskaping
klarer vi ikkje a hente ut denne ressursen. Innbyggarinnflytelse skjer der innbyggarane og
andre lokale aktgrar er med pa a definere utfordringar, og kva for tiltak som skal vurderast
og prioriterast.

4. Dgme pa lokale samskapingsprosjekt

Arbeidsgruppa har reflektert rundt at vi har mange samarbeid i dag mellom kommune,
private og sivile aktgrar som vi kan kalle samskaping. Vi har lista opp ulike dgme, utan at
denne lista pa nokon mate er komplett i forhold til samskapingsprosjekt i Gloppen i dag.
Fgremalet med a sja pa dgme vi kjenner sjglv, var a hente ut lsering om kva som er viktig i
oppstart og gjennomfgring av eit samskapingsprosjekt.

e Kultursti og rekreasjonsomrade pa Reed — ferdig i 2021. Initiativ fra Reed utviklingslag.
Samskaping mellom Reed Utviklingslag, Gloppen sogelag, kommunen, private aktgrar,
Vestland fylkeskommune og lokale entreprengrar.

e Festivalane i Gloppen — vi har mange festivalar gjennom aret som yter til og drar vekslar
pa ulike aktgrar. Sjglv om festivalane vert gjennomfgrt arleg, kan vi rekne dei som nye
samskapingsprosjekt kvar ar med utvikling og nye bidragsytarar inn.

Samskaping mellom festivalarranggr, lokalt neeringsliv, kommunen, andre delar av
kulturlivet, stor dugnadsgjeng.

e Grandeparken — initiert av kommunen
Samskapingsaktgrar: Hagelaget, kommunen, skular, private entreprengrar og
naeringslivet i kommunen

e Beredskapsplan i Hyen — etter orkanen Dagmar i desember 2011 vart det tydeleg kor
sarbart lokalsamfunnet i Hyen var pa infrastruktur og samband.
Samskapingsaktgrar: Rgde kors, kommunen, Bondelaget, sivilsamfunn

e Mpgteplass i Hyen for ungdom — etablert i kjellaren pa samfunnshuset.
Samskapingsaktgrar: ungdom, foreldre, ungdomslag, korps

e Trivselsskogen —opna i 2018 men er stadig under vidare utvikling.
Samskaping mellom Trivselsskogen SA, grunneigarar, kommunen, DNT, privatpersonar,
lag- og organisasjonar, Vestland fylkeskommune, Extrastiftelsen, Sparebankstiftinga,
Gjensidigestiftelsen og lokalt neeringsliv
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Apningsfest pd TIN-camp med statsminister Erna Solberg 18. juli 2019. Foto Stig Roger Eide

Landsbylaurdagar — etablert i 2018. Gjennomfgrt 12 landsbylaurdagar i 2019.

2020 og 2021 har hatt utfordringar pga koronarestriksjonar pa arrangement.

Kvar landsbylaurdag vert eit nytt samskapingsprosjekt.

Samskapingsaktgrar: Lokalt kulturliv med lag og organisasjonar innan idrett og kultur,
festivalane, kommunen, butikkgruppa/GN, barnehagar/skular, Kulturskulen, REKO-

ringen.
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Viktige innspel vi tek med oss fra lokale prosjekt:

Tillit, likeverd og respekt er viktige verdiar partane ma ga inn med.

Positiv og lgysningsorientert innstilling fra dei som deltek. | starten av eit
samskapingsprosjekt er det dei positive ideane som skal fa myldre.

Frivillige ressursar og kompetanse ma sjaast pa som ein kapital.

Erfaring og lokalkunnskap er viktig for samskapingsprosjekt.

Samskapingsprosjekt har ein start og slutt. Gar over i ein annan fase nar det er kome inn i
etablerte former, eller er blitt noko som gjentek seg fast.

Ressursar og kva dei ulike aktgrane kan bidra med ma vere avklart nar eit
samskapingsprosjekt er etablert.

Prosjekta ma vere transparente slik at det er synleg kven som deltek med kva.

Vi gnskjer oss ei sjekkliste (sja under pkt 5) for a definere samskapingsprosjekt. Sidan
metodikken ma utviklast over tid og med erfaring, ma denne ogsa justerast undervegs.

Avslappa og god stemning pd landsbylaurdag. Foto: Birte Fossheim
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5. Korleis komme i gang med eit samskapingsprosjekt

Samskaping baserer seg pa a lokalt engasjement og utviklingskapasitet. Folk har hjarte for
omradet der dei bur eller aktiviteten dei er involvert i, og det gjer det lettare a mobilisere.
Kommunen vil alltid ha ei opa dgr for aktgrar som @gnskjer dialog om samskaping. | fgrste
omgang handlar det om a samle ngkkelpersonar som kan gjere det muleg a realisere
prosjektet, samtidig som det er ei open invitasjon for folk som har interesse og gnskjer a
bidra. Kommunen kan bidra til 8 samle aktgrar, men ikkje ta over styringa i prosjektet.

Etter eit idémgte ma partane avklare om dei er villig og har mulegheit til 3 bidra i
samskapingsprosjektet, og kva dei kan bidra med.

Fra andre kommunar si erfaring, ser vi at det er det viktig @ ha med seg at deltakarane i
prosjektet ofte har ulik forstaing av mal, aktivitetar og framdrift i arbeidet. A leie
samskapingsprosessar handlar om a skape rammene som bidreg til at ein blir samde om mal
og framdrift, og det baserer seg pa god kommunikasjon og tillit mellom dei ulike aktgrane.
Det ma vere openheit dersom det er skeivheiter i maktforhold, og det ma avklarast
spelereglar for a skape balanse mellom partane i samarbeidet.

For kommunen er det naturleg a sja samskapingsprosjekt opp mot samfunnsdelen og
malsettingar som er peika ut her. Ogsa andre vedtekne kommunale planar kan ha tiltak som
let seg realisere gjennom samskaping.

Framlegg til sjekkpunktliste for etablering av eit samskapingsprosjekt:

Kva er prosjektideen — handlingspunkt
Kven er samskapingsaktgdrane

Kva kan dei bidra med

Kven skal leie prosjektet

Bli samde om mal og framdrift

Fa klarheit i finansiering

Korleis er det forankra i planverk

oo oo

Kva er handlingsrommet utifra gjeldande regulering, lover, reglar

6. Openheit om samskapingsprosjekt

Det er viktig at det er openheit omkring samskapingsprosjekt som vert etablert. Dette for a
skape den demokratiske effekten som ein gnskjer, og for at det skal vere muleg for personar
med kunnskap og ressursar a melde seg pa. | samskapingsprosjekt der kommunen er
involvert, ma desse vere transparente slik at aktgrane og kva dei bidreg med, er synleg og
offentleg.

Det er naturleg a sja for seg at kommunen si heimeside kan nyttast som informasjonskanal.
Vidare kan ein bruke nettverket til aktgrar som bidreg til a8 dele informasjon vidare i sine
kanalar. Som dgme kan ein lese pa heimesida til Stad kommune: Saman med alle dei som har
lyst til G bidra, skal vi utvikle prosjektet urbant landbruk. Mdten vi skal jobbe pa vil falgje
prinsippet «Samskaping». Kva prosjektet skal innehalde, og kva aktivitetar som skal
gjennomfgrast, blir bestemt saman med alle dei som er interessert.
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7. Mgteplassar

For a fa til samskaping ma det leggast til rette for gode og opne mgteplassar for dei som
deltek i arbeidet. Tema for mgta ma vere kjent for alle som er invitert, og det er viktig at
ikkje nokon av partane har bestemt seg for ei Igysing pa ferehand. Bli samde om kven som
skal inviterast og kven som har ansvar for mgteleiing og prosess. Bruk gjerne nokon utanfra
for a unnga at dei som er interessentar i arbeidet styrer prosessen i ei retning. Ha gjerne
mgte i lokalsamfunnet der prosjektet er tema. Sgrg for god dokumentasjon og at denne er
ope tilgjengeleg pa nett.

8. Kommunen som organisasjon si rolle

Samskaping er ein ny mate for kommunen a jobbe med lokal utvikling pa, der ein i sterkare
grad spelar pa engasjement til eksterne partar. Det er naturleg at kommunen deltek inn i
ulike samskapingsprosjekt, mest som tilretteleggjar, ev med ressursar dei rar over, og dei
skal ikkje ta over initiativet eller styringa av prosjektet som er initiert av andre. | andre hgve
kan kommunen vere initiativtakar for eit samskapingsprosjekt der ein inviterer inn
samskapingsaktgrar og der det er naturleg at kommunen ogsa styrer prosjektet.

Kommunen kan bruke sin fagkompetanse og oversikt over lokalsamfunnet til a bidra til at
andre aktgrar lykkast. Kommunen vert utfordra til a inspirere og koordinere framfor a
kontrollere. For den enkelte tilsette krev det kompetanse om samskaping og sterk forankring
i kommunen si leiing.

Det er ikkje kommunen si rolle a avvise idear, men ha ei opa dgr for innspel. Dei som kjem
med ideen ma sjglv ville bidra til utvikling, og ha tankar for kven andre aktgrar som kan vere
viktig for prosjektet. Det kan ogsa vere prosjekt der kommunen meiner dei ikkje skal ha
nokon rolle, men at samskapingsprosjekt likevel vert gjiennomfgrt mellom eksterne aktgrar
og vert synleggjort pa kommunen si heimeside.

For kommunen vil kopling til samfunnsdelen vere med a styre kva prosjekt kommunen skal
prioritere a ga inn i. Kommuneadministrasjonen ma ha eit opplegg for kven som tek i mot
idear utanfra, og dette ma vere tydeleg informert via kommunen si heimeside.
Administrasjonen ma vurdere kva prosjekt ein har ressursar til 3 ga inn i, sa lenge dei er
kopla til kommunen sine malsettingar i samfunnsdel eller anna planverk.

| mange samskapingsprosjekt vil der vere eit gitt handlingsrom i forhold til regulering,
politiske avgjer, lover og reglar. Det er viktig at alle som deltek vert gjort kjent med
handlingsrommet som gjeld for det aktuelle prosjektet. Dette skal ikkje gydeleggje for
idémyldring om kva som kan vere muleg a fa til. Men om prosjektet krev at
handlingsrommet ma endrast, sa ma ein fglgje vanlege rutinar for reguleringsbestemmelar,
ting som er sgknadspliktig, eller at handslingrommet er uklart og krev politisk avklaring.

Kommunen har oppgaver som er knytt til lovpalagde tenester, kontroll og tryggleik, samtidig
som dei har oppgaver knytt til utvikling og innovasjon. Det er ikkje nokon rettleiar som
avgrensar gjensidig samarbeid, men ein ma ha eit bevisst forhold til innkjgpsreglementet.
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Arendal har laga ei sjekkpunktliste i forhold til kommunen si deltaking:

e Erdetjuridiske begrensingar for korleis kommunen kan samskape i dette prosjektet?

e Tek vi omsyn til krav om innsyn og openheit?

e Ma vivurdere spgrsmal om habilitet?

e Vil arbeidet ta hggde for likebehandling av involverte partar og dei som ikkje er ein del av
samskapinga?

9. Politikarane si rolle

Samskaping vil gje personar med lokal utviklingskraft stgrre mulegheit til a8 delta og bidra
med ressursar. Det handlar ikkje om at ein tek fra politikarane styring. Dette vil dei halde
fram med gjennom plandokument, regulering og politiske saker. Og sa lenge
handlingsrommet er klarlagt i forhold til lover, reglar, regulering eller politiske vedtak, sa ma
samskapingsaktgrane fa jobbe fritt innanfor det. Dette er viktig for a ta vare pa
engasjementet og eigarskapen til dei som deltek frivillig inn i samskapingsprosjekt.

For politikarane kan utvikling av ein slik demokratisk arena, vere positivt. Dette fordi ein i
st@rre grad nyttar lokale utviklingsressursar systematisk og inviterer til at fleire aktgrar tek
eigarskap. Administrasjonen eller den som er valt til a leie eit samskapingsprosjekt, ma bruke
politiske utval og rad til 3 orientere om prosjektet undervegs. Pa denne maten byggjer ein
tillit som er viktig for a lukkast med samskaping. Basert pa kunnskap fra andre kommunar, er
mg@ta i samskapingsprosjekta opne for dei som er interessert, og politikarane er inviterte til 3
delta i prosjekt dei har interesse av.

Eit samskapingsprosjekt kan bli etablert med bakgrunn i eit
plandokument, ei regulering eller eit anna politisk vedtak. | mange
tilfelle vil rammene og handlingsrommet for eit prosjekt vere 4 .
definert her. Eit samskapingsprosjekt treng da ikkje eit politisk e
vedtak fgr eit prosjekt kan starte opp. Dersom det ma gjerast
endringar pa regulering, sgknadspliktige tiltak eller

spknad om midlar, sa vil saka bli lagt fram for politikarane (Zw:’; ‘ z&(\r‘
etter vanlege prosedyrar. }::) A //,’>»~.w’
s =
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10. Ressursar

Dei som er involvert i samskapingsprosjekt ma ogsa lgyse
finansiering av tiltak. Der vil vere ulike tilskotsordningar
som aktgrane kan sgke pa og oppdrag som private
bedrifter kan bidra med. Det vil ogsa vere muleg a sgke
kommunen om midlar giennom dei ordineaere
budsjettprosessane. Det siste tek gjerne lengre tid enn

det aktgrane gnskjer, som ofte har ein motivasjon for a
sja resultatet raskt i sitt lokalsamfunn.

11. Framtidsbilde «Den samskapande kommunen»

Arbeidet med a utvikle ein metodikk for samskaping ma gjerast over tid, og er eit arbeid som
blir til giennom preving, erfaring og evaluering. Det kan organiserast som eit
utviklingsprosjekt som gar over ein periode pa tre ar. Kommune, politikarar, lag- og
organisasjonar og interesserte innbyggjarar ma fa kunnskapspafyll tilpassa sitt behov.
Erfaring fra samskapingsprosjekt ma takast vare pa og oppsummerast arleg i
prosjektperioden.

Einrikare kvardag
- midt i verda

Vi trur pa el framud der distrikta
ikkje er ein utkant. Fysiske av-
standar betyr mindre, ag vi kjem
temare pd verda. Her kan du bu
og arbeide eit digitalt steinkast
frd verdas metropolar, o
samstundes myte store na-
twr- og kulturopplevingar.

Samfunnsdelen til Gloppen som lokalsamfunn vil vere ei viktig forankring for ulike
samskapingsprosjekt som vert etablert. Dei ma strekke seg etter a bidra til posisjonen «Ein
rikare kvardag — midt i verda», og kunne sorterast under framtidsbilde for Gloppen i 2030
under:

o Rike og rause livsmiljg
e Nyskapande lokalsamfunn
o Klima og miljg

Det ma vere ei malsetting at det etter tre ar er etablert ein god metodikk for korleis vi jobbar
med samskaping i Gloppen, og at arbeidet vert evaluert og oppdatert med ny kunnskap.
Samskaping er ikkje eit mal, men ein praksis! Gjennom samskaping vert det skapt verdiar
lokalt ved at personar med ulike ressursar, erfaring og kunnskap jobbar likeverdig saman.
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12. Arbeidsgruppa si anbefaling

1. Gloppen kommune vil over ein 3 ars periode teste ut og etablere system og praksis for
samskaping.

2. | perioden skal vi auke kommunen, politikarane og sivilsamfunnet sin kompetanse pa
samskaping gjennom tilpassa foredrag og workshop.

3. Innbyggjarar, nzeringsliv, kultur- og idrettsliv, utviklingslag og andre organisasjonar som
har idear til samskapingsprosjekt vert teke positivt i mot av politikarar, leiarar og tilsette i
Gloppen kommune.

4, Kommunen vurderer si rolle som bidragsytar og tilretteleggjar i samskapingsprosjekt. Dei
avklarar ogsa handlingsrommet i forhold til lover, reglar og politiske avgjer som aktgrane
ma kjenne til.

5. Leiar for eit samskapingsprosjekt vert invitert inn for a orientere politikarane om
arbeidet.

6. Samskapingsprosjekt som vert etablert, vert informert om pa kommunen si heimeside,
og er opne for folk som har interesse og ressursar til a bidra. Sjekklister og tips til
samskapingsprosjektet vil vere tilgjengeleg her.

7. Innanfor handlingsrommet som er gitt, jobbar aktgrane i eit samskapingsprosjekt fritt,
basert pa at dei er likeverdige partar. Det ma avklarast kva ressursar dei ulike partane
kan bidra med. Finansiering av tiltak ma avklarast i prosjektet.

8. Kommunedirektgren vil i denne fgrste 3-ars perioden lage ei arleg oppsummering av
erfaringar som ulike samskapingsprosjekt har gjort. Pa denne maten gnskjer ein a skape
ein kultur for utvikling der samskaping fungerer i praksis.

Illustrasjon av Tor Erling Naas fra KS si handbok om samskaping "La oss gj@re det sammen".
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Referansar:

e Samskaping — nyttig begrep for norske forskere og praktikere - Norsk statsvitenskapelig tidsskrift
—Idunn

e Laoss gjgre det sammen! — Handbok i lokal samskapende sosial innovasjon. KS og Hggskolen i
Serpst-Norge.
e Den samskapande kommunen — Stad kommune si heimeside

e Samskaping i Arendal — sivilsamfunnsstrategi vedtatt av bystyret 27. september 2018.

e \erktgykasse for innbyggermedvirkning — Arendal kommune
e Verktgy for samskaping - foredrag tilgjengeleg pa nett av Lars U Kobro, Universitetet i Sgrgst-
Norge
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https://www.idunn.no/doi/10.18261/issn.1504-2936-2019-01-03
https://www.ks.no/globalassets/handbok-for-samskaping.pdf
https://stad.kommune.no/tenester/samfunnsutvikling/den-samskapande-kommunen/
https://www.arendal.kommune.no/politikk-og-organisasjon/kommuneplan-planer-og-styringsdokumenter/temaplaner-og-strategier/sivilsamfunnsstrategi/
https://issuu.com/arendalkommune/docs/verkt_ykasse-for-samskaping-arendal_1faedc12ff13c2
https://www.blakors.no/app/uploads/2020/11/Lars-U-Kobro-verkt%C3%B8y-for-samskaping.pdf
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